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A Carta Programa da Chapa UFGD de Tod@s foi fruto de dialogos e
debates de um conjunto de técnicos, discentes e docentes que formularam
propostas a partir de suas experiéncias de ensino, pesquisa, extensao, de
vivéncias na universidade, em outras instituigdes e na sociedade. Resultou
nesse Projeto para uma Gestdo da UFGD, no quadriénio 2015-2019, que
responda aos desafios da universidade na sociedade na qual se insere,
particularmente no seu contexto regional e contemporaneo.

A meta estratégica da expansao com qualidade, a politica de
qualificagdo e capacitagdo do quadro de servidores, a ampliagao da
infraestrutura, o olhar para as novas tecnologias e a inovagao, dentre
outros aspectos, figuram nos compromissos com a Exceléncia Académica
na UFGD. A dimensdo Social & perpassada pelos compromissos com
a democratizacdo do acesso, inclusdo e permanéncia estudantil, a
valorizagao das pessoas, a ampliagao e melhoria das condigoes do HU,
nosso hospital escola. Esses dois eixos envolvem conceitos como os de
qualidade e pertinéncia social, que entendemos como interconectados e
complementares, transitivos de autonomia institucional, no seu fazer e na
relagao com a sociedade.

As propostas apresentadas nesses eixos nos levam a um conjunto
de outros compromissos, tais como a ampliacdo da participagao dos
diferentes segmentos da universidade nos seus colegiados, a melhoria
das condiges de trabaiho dos servidores, importantes na constituicao de
identidade com a UFGD e sua missao, trata-se da dimensao da democracia
e transparéncia na gestao.

AChapa UFGD de Tod@s reafirma o compromisso com a defesa da
educacdo puablica de qualidade, o tratamento republicano e transparéncia
na gestao. Reconhece a complexidade da sociedade em regiac de
fronteira, de sua diversidade, étnica e cultural, da necessidade de superar
preconceitos, de reconhecer as diferengas, de avangar no reconhecimento
e superacdo das desigualdades sociais. A UFGD tem papel significativo na
potencializacdo do valor do conhecimento, na reflexdo critica sobre os
desafios sociais do presente, que aponte para uma sociedade mais justa,
solidaria e feliz!
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EXCELENCIA ACADEMICA NA UFGD

Prestesa completaroseu102aniversario,a Universidade Federalda
Grande Dourados, ja deu mostras suficientes de sua caminhada inequivoca
para um patamar de exceléncia académica institucional. Os resultados
alcancados até agora sdo produto de um esfor¢o coletivo permanente
da comunidade universitaria da UFGD e do amplo apoio recebido da
sociedade em geral. As condicbes estruturantes, mais importantes, foram
alcangadas, sdo elas: pessoal qualificado e em quantidade consonante
ao planejado pela UFGD; estruturas prediais e de moveis e equipamentos
satisfatoriamente adequadas as necessidades; politicas e programas de
incentivo a iniciativa e cnatividade das pessoas, grupos e setores com
vistas ao desenvolvimento académico. Sao conquistas coletivas, as quais
nos permitem vislumbrar novos horizontes. Para tanto, propomos, para
o proximo periodo de quatro anos, na gestao da Reitoria da UFGD, as
seguintes diretrizes e politicas.

A) Expansio académica com qualidade

A Expansao Académica é meta estratégica e permanente da UFGD,
vocacgao adquirida no contexto em que foi criada. Em seus quase 10 anos
de existéncia, a UFGD tem se notabilizado pelo equilibrio entre expansao
e qualidade, com novos cursos, novas vagas, novos programas de pos-
graduagio, a partirde um planejamento realista e responsavel, que a levaram
a ser reconhecida por sucessivas vezes como a melhor universidade do Mato
Grosso do Sul e umas das melhores da regiao centro-oeste.

Para avangar com esta expansdo com qualidade, o Plano
de Desenvolvimento Institucional, PDI-2013-2017, & o referencial de
qualidade para a UFGD. Planejamento, expansao e avaliagao devem levar
em consideracdo os valores e perspectivas formativas ja apropriadas
institucionalmente, e presentes neste documento. Assim, p. ex,, a Missao
e a Visao de Futuro contidas no PDI, devem ser nossas balizas. La esta a
nogao de razdo cidada comprometida com as transformagoes sociais, com
a democracia e a justi¢a, e com uma formacgao e uma filosofia humanistas.
Tais valores deverdo ser inspiradores de nossas agoes, no sentido de
afirmar a formagao de sujeitos autdnomos e criticos, bem como, sensiveis
ao desenvolvimento das artes e da cultura. Nesse contexto, propomos:

1. Dar sequéncia aos investimentos em estrutura (construgao de
prédios e aquisi¢do de equipamentos), e a contratagdo de pessoas
(docentes e técnicos);

2. Negociar, junto ao MEC, a implementagdo das atuais propostas de
criacao de novos cursos e turmas, planejados na atual propostas
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de expanséo de cursos de graduaco presencial, programas de pds-
graduacdo e cursos na modalidade EaD;

Estabelecer programa estratégico para melhor qualidade dos Programas
de Pbs-Graduacdo existentes, coordenando também a apresentacgao
de proposta de cursos novos, sobretudo nas Unidades que ainda nao
tenham nenhum Programa;

Incentivar as UA’s quanto a criagdo de novos cursos lato sensu,
objetivando ampliar oportunidades de qualificacdo profissional,
inclusive para nosso quadro de servidores e, fortalecer as nossas
relagdes com a sociedade;

Planejara articular com as coordenadorias dos PPGs da UFGD, quando
possivel, a oferta de turmas ou vagas especiais para parcerias com
setores, orgaos e entidades;

Buscar, junto aos orgdos de fomento, a disponibilizacdo de mais
bolsas para os académicos, com desenvolvimento simétrico das
politicas de bolsas académicas, tanto para a graduagao quanto para
a pos-graduagao;

Estimular os servidores a apresentacdo de projetos de extensao e
pesquisa que contemplem modalidades de bolsas para a melhor
realizagao dos mesmos;

valorizar os programas e politicas de agdes culturais e artisticas
desenvolvidos na Instituicao, especialmente, aqueles coordenados
pela PROEXICoordenaeria de Cultura, que deverdo receber da
proximaadministracdoamaximaatencao parao seudesenvolvimento;
Criar, via PROEX/Coordenadoria de Cultura, um Plano de A¢do cultural

que contemple agbes voltadas para o tema “cultura e comunidade”,
explicitando perfis de piblico, parcerias com entidades, dentre outros;

Adotar um Programa de Avaliagio de nossos cursos, tanto da
graduacdo quanto da pds-graduagao.

Qualificagao e capacitacao de pessoas

O corpo de servidores de uma Instituicdo Universitaria esta entre
seus principais referencias de qualidade. Parcela significativa da criatividade,
das habilidades e das competéncias necessarias ao desenvolvimento
institucional estdo em suas maos. Assim, & crucial diretrizes especificas
coordenadas para sua qualificagdo. Aspectos essenciais como democracia €
a qualidade na gestdo ficam comprometidos se nao houver uma politica de
capacitacio estratégica para o servidor. E preciso avangar em capacitagao a
luz do ja realizado pela atual gestao da UFGD. Tendo iss0 em vista, propomos:

1.

Alcancar, nos proximos quatro anos, o percentual de 90% de seu quadro
docente com o titulo de doutor e 0s demais com o titulo de mestre;
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2. Adotar programas e politicas de incentivo ao pds-doutoramento,
para servidores ativos em grupos de pesquisa, conforme planos
plurianuais de capacitacao;

3. Adotar um programa de formagdo inicial e continuada para o
exercicio das atividades de ensino, obrigatdrio para todos os
docentes ingressantes e aberto aos demais.

C) Investimentos e cuidados com as estruturas fisicas

E tarefa estratégica a conservacdo, a melhoria e a ampliagao
das estruturas fisicas destinadas propriamente a a¢bes académicas,
tais como salas de aula, laboratérios, auditérios, nlcleos e bases de
atividades. E necessario todo o esfor¢o institucional para que, nesse
item, a qualidade alcangada nos altimos anos seja ampliada. Para tanto,
faz-se necessaria a busca permanente de novos recursos financeiros,
alem dos arranjos de servi¢os, para a aquisi¢ao, manutengao e
adequacdo de nossos espagos, de modo que estejam qualificados
a altura dos desafios que teremos pela frente. Reconhece-se que a
atividade de producido de saberes e conhecimento, a luz das grandes
Universidades nacionais e internacionais, deve ser realizada de modo
compartilhado entre os diversos ramos do saber. Constituir um parque
de laboratdrios de pesquisa que nos habilite e nos referencie, junto
a comunidade nacional e internacional, passa por pensar a producao
de conhecimento a partir desse viés de compartilhamento, visando,
dentre outros, a inovagao. Sao bases lancadas pela atual Reitoria e que
devem ser aprofundadas. Assim, & preciso investir na constituicao de
institutos e laboratérios em que pesquisa, ensino e extensao possam ser
combinados; em que equipes multiprofissionais possam trabalhar em
conjunto; em que diferentes areas do conhecimento possam interagir;
em que recursos comuns possam ser otimizados, dentre outros. Tendo
isso em vista, propomos:

1. Dar prosseguimento e finalizar as obras ja iniciadas em 2014 e 2015,
tais como os prédios da FAIND, FACED, FAEN, Bloco D, Laboratérios dos
cUrsos novos e antigos gue passam por reformas e adequagoes etc.

2. Finalizar e equipar os laboratérios construidos com recursos do
FINEP e também recursos da UFGD, conforme projetos aprovados;

3. Acompanhar a construcdo de novos espagos no HU, considerando-
os, também, enquanto espacos de formagao; particularmente o
Centro de Estudos, com obras iniciadas em 2015;

4, Viabilizagdo plena do Instituto de Pesquisas Ambientais
e Tecnologias - INPAMTEC, equipando-o e suprindo suas
necessidades de pessoal;
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5. Continuidade da melhoria e da adequagao de nossas bases de
estudos, em Nova Andradina, Sidroldndia e Ladario, ampliando,
inclusive, nossa frota de veiculos coletivos adequados a tais
atividades, quatificando os servicos na UFGD voltados as
atividades de campo.

D) Inovagao tecnologica e arranjos de tecnologias sociais

Ainovacao tecnologica também deve ser vista de modo estratégico
pela UFGD. No contexto regional em que a UFGD se encontra, 0 conceito
deve ser incorporado ao cotidiano da Universidade do modo mais amplo
possivel, sem prejuizo de sua aplicabilidade e da qualidade dos produtos
e processos derivados do trabalho académico. Mais que possivel, e
necessario conciliar as diversas areas do conhecimento quanto a inovagao
tecnoldgica. Assim, por exemplo, editais do Ministério da ciéncia, tecnologia
e inovacao - MCTI, ja se situam na ampla faixa que pretende conciliar varios
ramos do conhecimento a partir da nogao de “inovacgao”. Nessa linha,
precisamos pensar num conceito de inovagao tecnoldgica mais amplo.
O exemplo da Incubadora de Economia Solidaria e Tecnologias Sociais
da UFGD pode ser instrutivo quanto a isso. A Incubadora, mediada pela
crescente participacdo de docentes, técnicos e alunos, via projetos, tem
desenvolvido agbes em areas de pequenas propriedades, assentamentos
rurais, aldeias indigenas e territorios quilombolas. Tais a¢bes ndo sao
meras reprodutoras de conhecimento produzido no interior da Instituicao.
Ao contrario, nota-se que, no decorrer do desenvolvimento dos projetos,
os problemas enfrentados conjuntamente por membros da Universidade
e membros das comunidades suscitam a construcdo de verdadeiras
inovagoes tecnolbgicas adaptadas is necessidades sociais daqueles
espacos. Assim, verifica-se que os envolvidos participam de percursos
formativos e produtivos de novos conhecimentos, o que fortalece nao
somente os resultados da dimensao da extensao, como também do ensino
e da pesquisa, contribuindo para a qualidade e a exceléncia académica na
UFGD. Tendo isso em vista, propomos:

1. Dar um salto, no que se refere ao empoderamento administrativo-
institucionat, com statusde prioridade e destaque, nos setores einstancias
da UFGD responsaveis pela articulagao da inovacao tecnologica;

2. Realizacdo periddica de cursos de formagdo para a comunidade
universitaria sobre inovacao, dando destaque para as possibilidades
tegais e oportunidades abertas por agéncias privadas e piblicas;

3. Estabelecimento de um programa de prospeccac de inovagao
envalvendo os principais ramos produtivos do estado de Mato Grosso
do Sul, considerando as competéncias estabetecidas na UFGD;

V-
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Adogdo de uma politica intensiva de comunicagdo quando da obtengao
de resultados positivos de depositos de patentes e ou negociacao de
direitos e produtos de propriedade intelectual da UFGD;

Constituir, no HU, junto & Superintendéncia do Hospital, um nicleo,
unidade ou setor de Pesquisa Clinica, com equipe multiprofissional
com parte da carga horaria dedicada ao setor, de modo a favorecer
a formacao discente, o desenvolvimento de novos conhecimentos,
processos, procedimentos e produtos na area da saide;

Dar particular atengao ao desenvolvimento do uso de novas TICs -
Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo que favorecem o processo
de aprendizagem de nossos académicos e qualifique o trabalho de
nossos docentes.

E) Divulgacao cientifica

Parceira importante da produgdo tecnolégica e cientifica, a
divulgacaoacadémicadalUFGDdevesermecanismodeseudesenvolvimento.
Assim, atencao especial deve ser dada aos vetores de divulgacao da
Instituicao. O trabalho da Editora da UFGD, através da publicagao de
livros e revistas, foi relevante para estimular a produgao docente, como
também divulgar a exceléncia académica de nossa Universidade, mas deve
ser aprimorado. Outra estratégia importante de promogao institucional e
cientifica da UFGD é realizagdo e participacdo em eventos de abrangéncia
nacional e internacional. Tendo isso em vista, propomos:

1.

Aprimorar o trabalho da Editora UFGD, intensificando o apoio a
publicacdo de livros e revistas, como estimulo a produgdo académica,
com destaque para diminuicdo dos prazos de publicagao e aumento da
capacidadedecirculagdo, paraalémdastrocas por convénios comoutras
editoras, em direcdo a um sistema mais aberto de comercializagao;

Implantar Projeto Estratégico de profissionalizagdo da publicagdo
dos periddicos cientificos da UFGD, sobretudo visando avangos na
internacionalizagao;

Manter as politicas de incentivo a participagdo de nossos servidores
e académicos em eventos cientificos;

Adotar uma postura mais arrojada quanto a realizagdo dos
mesmos na Instituicdo, considerando-se as construgdes
estruturais ja existentes na propria UFGD e na cidade de
Dourados;

Aprofundar de modo estratégico a implantacao da radio e da TV
universitarias, com vistas, dentre outros, a intensificacdo da produgao de
conteldos diversificados para disponibilizagdo dos mesmos no portal
UFGD, a divulgagdo cientifica e cultural, com alcance, local, nacional e
internacional, visando inclusive a posigao fronteirica da Universidade.
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F) Internacionaliza¢io, formacdo deredeserepresentagdoinstitucional

A busca por protagonismo, nos niveis local, nacional ou
internacional, & estratégica para a UFGD. Nesses termos, a formagao de
redes, a internacionalizacdo e a auto-representagdo nos diversos foruns
parecem ser mecanismos obrigatorios de realizagdo desta estratégia.
A formacdo de redes é mecanismo essencial da contemporaneidade
quando o caso & criar inter-relagdes e parcerias, identificar interesses e
oportunidades comuns, trocar expertise e promover sinergias. Ao lado
disso, o movimento de internacionalizagdo da UFGD, que abrange todos
os niveis e dimensées da vida institucional, vale-se, em muitos aspectos,
da nogao de rede para se implementar. O ESAl - Escritorio de Relagoes
Internacionais, com todo seu acimulo, tem papel fundamental quanto
a isso. Nessa linha, sera preciso ampliar a representagao da Instituicao
naqueles foruns, nacionais e internacionais, relativos as areas de seus
interesses, a saber, educacao, ciéncia, inovagao, artes e cultura. Tendo isso
em vista, propomos:

1. Fortalecer 0s ja existentes e criar novos grupos e redes de ensino,
pesquisa e extensdo em colaboragdo com institui¢des nacionais
e estrangeiras, dando especial atencdo as experiéncias em
consolidagao na UFGD;

2. Priorizar o estreitamento de nossas relagbes academicas e
institucionais com as instituigdes piblicas de ensino superior e de
pesquisa e desenvolvimento tecnologico de Mato Grosso do Sul:
UFMS, UEMS, IFMS e EMBRAPA;

3. Criar as condigbes de estruturas de redes de TICs e demais arranjos
institucionais que possibilitem a participacao em outras instituiges
estrangeiras, a distancia, da comunidade académica em atividades
realizadas em outras institui¢des, por exemplo, o desenvolvimento
de disciplinas;

4, Fortalecer o Edital de Internacionalizagdo, voltado ao subsidio
financeiro &s ag¢des de visitas académicas, participagao em eventos
em outros paises, edicdes de publicagdes etc,;

5. Ampliar as possibilidades de residéncia temporaria, no ambito
da UFGD, para docentes estrangeiros em missdes académicas
colaborativas com os programas e projetos devidamente
institucionalizados;

6. Fortalecer os programas de concessdo de bolsas voltadas a
mobilizagao académica internacional e, a0 mesmo tempo, incentivar
a demanda junto aos programas do governo federal e outras agéncias
nacionais e internacionais.
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7. Realizar missdes de visitas institucionais apas planejamento com
os programas de pods-graduagdo e unidades académicas, dando
particular atengao as instituigdes de paises latino-americanos;

8. Fomentaracriagaodegruposde pesquisae de extensao, inclusive com
o entrelagamento das duas dimensoes, no interior da UFGD, dando-
lhes condi¢bes mais vantajosas para a realizagao de seus projetos,
como financiamento interno diferenciado, ainda que mantido para
os demais tipos de proposigdes as politicas ja desenvolvidas;

9. ldentificar e ocupar os espac¢os plblicos voltados a formulagdo e
deliberacao de politicas piblicas nas areas de interesse da UFGD,
incentivando que membros da comunidade universitaria ocupem
lugares em conselhos, agéncias, reparticdes de interesse das profissoes
e da Universidade.

DEMOCRACIA E QUALIDADE DA GESTAO UNIVERSITARIA

A cultura democratica estabelecida na UFGD & um principio que
se consolidou desde os movimentos para a sua criago. E valorizada no
respeito a tomada de decisoes nos conselhos, as formas republicanas e
transparentes de distribuicao de recursos (vagas de docentes e técnicos,
criacao de cursos, orgamento etc), no dialogo autdnomo e responsavel
com os poderes publicos e com a sociedade e sobretudo na paridade nos
processos de escolha de seus dirigentes.

O crescimento da Universidade apresenta novos desafios
a democracia na UFGD que, na Proposta da Chapa UFGD de Tod@s,
deverd atender a demandas como ampliagao da transparéncia, gestao
participativa em todos os setores e, eficiéncia e agilidade na gestao e
qualificacao e empoderamento dos diversos segmentos da comunidade
universitaria para a participacac efetiva nos espagos de debate,
elaboracdo e gestao da Universidade.

G) Paridade e participacdo, consulta a comunidade universitaria
e a sociedade

Os diversos conselhos e instancias colegiadas sac os esteios
democraticos da UFGD. Suas decisoes devem ser lastreadas na mais ampla
legitimidade que, por sua vez, é alcangada, além da obediéncia a legislagao,
através da participacdo dos diversos segmentos (alunos, técnicos e
professores). O principio da paridade & a base onde se assenta a participagao
concreta destes diversos segmentos. Este principio, amplamente defendido
pela atual gestao, deve ser aprofundado e fortalecido. Ao lado disso, e sempre
em busca de ampliar a legitimidade das decisoes, a Universidade deve buscar
uma maior participacao da sociedade em suas instancias colegiadas. Nessa
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linha, a UFGD deve aprofundar uma cultura politica ja institucionalizada
articulada pelos eixos da responsabilidade e da ética profissional, da
tolerancia com as diferencas, da recusa de todos os preconceitos, e do
respeito e acolhimento das pessoas. As decisoes democraticas dentro da
UFGD devem necessariamente se assentar no dialogo franco, ponte de mao
dupla em que circulam as ideias de uma comunidade pluralista. A UFGD tem
inovado quanto a isso. Aléem de seus conselhos e drgaos cotegiados, e das
varias instancias consultivas (dentre elas, p. ex., a CPA), onde o dialogo vem
se tornando o instrumento basico das decisdes, a UFGD, através de sua atual
administragdo, criou e estimulou a criagdo de instdncias em que o dialogo
pdde se intensificar. Disso decorre uma cultura democratica em que os orgao
dirigentes da UFGD tomam a iniciativa do dialogo diante das demandas dos
diversos setores da comunidade, Foruns de debates, gestdo participativa,
consultas a comunidade, dentre outras formas de didlogo democratico, devem
ser a tonica. O aprofundamento dessa cultura democratica deve pautar as
agoes dos proximos dirigentes e deve ser incorporada ao cotidiano da gestao
universitaria. Nesse sentido, assumimos os seguintes compromissos:

1. Debater e regulamentar a participacdc de representantes de
servidores técnico-administrativos nas comissoes e coordenadorias
de cursos de graduagao e pés-graduagao;

2. Encaminhar estudos e demandas para viabilizar a participacao
paritaria nos Conselhos da Universidade;

3. Criar agbes visando estimular, ampliar e garantir a participagao
dos académicos, seja de graduacdo, seja de pés-graduagdo, nos
conselhos superiores e orgdos colegiados, nas discusses e
atividades da UFGD;

4, Aprofundar as agbes de qualificacdo e empoderamento dos
servidores técnico-administrativos da UFGD, propiciando o avanco
de sua participagdo efetivo nos mais diversas espagos e postos de
gestac da UFGD;

5. Avancar em formas de gestdo coletiva, participativa e/ou colegiada,
conforme o caso, nos setores e linhas de trabalhe da UFGD e do HU,
de modo a permitir a reflexdo coletiva relativa &s demandas e ao
catidiano do ambiente de trabalho e estudo;

6. Estudar a viabilidade de uma Camara Administrativa nos moldes das
Camaras do CEPEC enquanto espago consultivo, o que fortalecera a
participacdo democratica na resolugao dos problemas e a elaboragao
de propostas;

7. Ampliar a realizagdo de consultas e audiéncias pilblicas sobre temas
relevantes, de modo a captar a sensibilidade da comunidade interna
e externa sobre as questdes;



JOAQ CARLOS - REITOR E MARLENE - VICE

8. Ampliar o nimero de pesquisas e consultas que possam melhor
apreender a avaliagao e a opinido dos discentes sobre as questdes
da Universidade;

9. Ampliar o relacionamento com as entidades representativas dos
segmentos internos como SINTEF, ADUFDOURADGS, DCE, APGs e CA's,
tendo como principio basico dessa rela¢ao, a autonomia das mesmas.

H) Melhoria das condi¢des ambientais, de trabalho e estudo

A UFGD, espago onde passamos boa parte de nossas vidas, deve
ser pensada de modo global. Deve, portanto, ser pensado como espaco
de convivéncia entre seres humanos, espago de interagao destes com
0 meio ambiente e espaco paisagistico-arquiteténico-urbanistico. O
acesso a este ambiente, sabidamente distante dos principais recursos
urbanos do municipio, deve ser tao valorizadoe como a permanéncia
no mesmo. Os equipamentos e as condigdes efetivas para que isso se
realize devem proporcionar a plena realizacao das diversas atividades
(administrativas, de pesquisa, extensio, ensino e cultura) segundo
normas ambientais, éticas e de convivéncia universalmente aceitas e
democraticamente negociadas pela comunidade universitaria. Tendo
1Sso em vista, a candidatura de Joao Carlos e Marlene se compromete
com as seguintes propostas:

1. Lutarpela melhoriadotransporte coletivo para a cidade universitaria;
fortalecendo, em alianca com outros atores politicos (das esferas
local, estaduat e nacional), as a¢des para a melhoria da mobilidade
urbana na cidade de Dourados e especialmente do transporte
publico para a cidade universitaria; '

2. Ampliagdo dos ambientes e das a¢des de promocao da salde, do
lazer, da arte e da cultura voltados especiatmente para a comunidade
académica (Unidades |, Il e HU);

3. incrementar as agoes voltadas a seguranga em nossas Unidades;

4, implantar as politicas ambientais conforme propostas aprovadas
pelo COUNI;

5. Quatificar, amptiar e difundir uma politica de acothimento do servidor;

6. Criar programas especificos de acolhimento para novos alunos da
universidade, tanto da graduagao como da pos-graduacgao;

7. Prosseguir, a partir de estudos e o plano ja em implantagao, sempre
observando a legislacdo vigente, as condi¢fes estruturais e de pessoat
da UFGD, pautado por um debate democratico e responsavel, com a

flexibilizagao da jornada de trabalho dos servidores, especificamente
com um cronograma para o estabelecimento da jornada de 30 horas,

no HU e também nas Unidades da UFGD;

"
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8. Criar a Prefeitura Universitaria da UFGD, como instancia articuladora
da gestdo, manutencdo e organizacdo de espacgos € Servigos nas
unidades da UFGD, sobretudo na cidade universitaria;

9, Propor Plano para operacionalizar e otimizar os Servigos na UFGD,
que contemple solucdo e problemas nos niveis macro e micro;

1) Desburocratizacio, dinamismo administrativo e informagao

Como todo organismo administrativo, seja ele do setor publico ou
privado, a UFGD precisa de dinamismo administrativo que se renove a cada
dia. Maior presteza nas informacgoes, melhor administragao dos dados das
suas unidades administrativas, centralizacdo aqui, descentralizagao ali,
desburocratizacdo na maioria dos setores. Bandeira e impulso primeiros
da atual administracdo, a desburocratizagdo e a otimizagao da gestdo
da informacado da universidade deve ser aprofundada e assumida como
questdo estratégica. Sabemos que boa parte dos entraves ao dinamismo
administrativo das Universidades publicas se deve a falta de autonomia a
que as instituicdes estao submetidas. No que se refere a isso a nova gestao
da UFGD deve continuar, junto a ANDIFES, luta pela implementagao de uma
nova “Le; Organica” das Universidades Federais, que estabeleca de fato
gestdo autdnoma dentro das Instituigcoes. Sabendo que o trabalho nesse
campo se da externa e internamente, esta candidatura também propge:

1. Implantar programa permanente de desburocratizacdo e
simplificag@o de processos e procedimentos;

2. Estudar uma politica de descentralizagdo da execugao or¢amentaria na
Universidade, em paralelo ao seu processo de expansdo académica;

3. Em consonancia com o processo de expansao da UFGD, dar atengao
especial a necessidade de contratacdo de servidores técnicos
administrativos, objetivando que a proporgado técnico/discente/
docente venha a se equilibrar;

4, Viabilizar um programa de gestdo por projetos, a ser implantado e
cansotidado de modo crescente em toda Universidade;

5. Implantar as propostas aprovadas no PDTI da UFGD, especialmente
os programas de sistemas de gestao universitaria que estdo sendo
adquiridos com transferéncia de tecnologia;

6. Estimutar o desenvolvimento de TICs para a gestao universitaria,
de modo a simplificar e desburocratizar os processos na Instituigao
(Conforme PDTI);

7. Melhorarapolitica de concessdo e comprade passagens,aprimorando
o sincronismo entre a demanda e sua efetiva disponibiliza¢ao;

8. Fortalecer a relacao entre 0 HU e a UFGD na agao conjunta de
resolucao de problemas e agdes administrativas;
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J) Transparéncia e controle piiblico das acdes da Universidade

A transparéncia das acoes e a facilitacdo do controle piblico das
politicas desenvolvidas devem ser permanentemente visadas por uma
instituicdo piblica dita democratica. Dentre as inOmeras ac¢des a serem
desenvolvidas, propomos:

1. Dentro dos limites das normas vigentes, propor inovadoramente
estruturas, formulas e formatos que facilitem as a¢des de comunicagao
interna e de relacionamento com a sociedade, tendo como objetivo a
criagio de mecanismos facilitadores do necessario aprofundamento da
transparéncia e de controle publico, acima aludidos;

2. Debater e instituir, quando for o caso, sistemas de concorréncia interna
de projetos que serdo submetidos pela institui¢ao a editais externos,

3. Ampliar o apoio institucional para a realizacdo dos trabalhos das
comissdes obrigatérias;

4. Fortalecimento da Ouvidoria e da Auditoria, como espacos de
transparéncia piablica e relagdes com a comunidade.

K) Capacitagao e Qualificagao

Pensada na sua dimensdo educacional, a capacitagao, nos seus
diversos niveis, seja o técnico-cientifico, seja 0 humanistico, dentre outros,
& condicao para uma universidade que queira aprofundar sua democracia.
Ao lado disso, e como ja mencionado no eixo Exceléncia Académica,
sabemos que a quatidade na gestdo fica comprometida se nao houveruma
politica de capacitacdo estratégica. A atuat gestdo da UFGD compreende
isso e deu passos fundamentais nessa direcdo. Com vistas, a aprofundar
este viés que une democracia, gestao e capacitagao, propomos:

1. Ampliar as possibilidades de capacitacdo, de desenvolvimento e de
avaliacio de desempenhao profissional dos servidores da Universidade,
com a oferta de um leque mais variado de cursos e projetos;

2. Estudaraviabilidade deseinserirnajornadadetrabalho otempo
dedicado aos projetos e cursos de capacitagao e qualificagao
profissional;

3. Criar politica de capacitacéo dos gestores universitarios, especialmente
voltados para os ocupantes de cargos de direcao da institui¢ao;

4. Criar programa permanente de capacitagao para gestores de projetos
e coordenadores de cursos;

5. Estabelecer didlogo com as instancias da CAPES e das Coordenagdes
dos PPGs da UFGD para, em consonancia com 0s Planos de
Qualificacio e Planos de Capacitagao, possam ser criadas/ofertadas

13



14

CARTA PROGRAMATICA - REITORIA DA UFGD 2015-2019

cursos, turmas efou vagas especificas (MINTER, DINTER, em rede,
turmas adicionais, vagas adicionais, novos programas) para 0s
servidores técnico-administrativos da UFGD e do HU.

COMPROMISSO SOCIAL

Amplos setores da sociedade vém, nas 0Oltimas décadas,
reivindicando o acesso a educagio formal, sobretudo no ensino superior
e para segmentos sociais antes excluidos e/ou ainda marginalizados. Ao
reconhecer e aceitar este desafio, a candidatura Joao Carlos e Marlene
pauta seu programa por principios e projetos ancorados no compromisso
social e no papel gue a sociedade, como um todo, demanda da Universidade
no século XXI.

L) Compromisso com a valorizacio das pessoas

As pessoas sao o que a UFGD tem de mais valioso. Nao
apenas as pessoas que trabalham ou estudam na Universidade,
mas as pessoas que batalharam pela criagao da UFGD, que pagam
os impostos que financiam o funcionamento da Universidade, que
se orgutham de nossa UFGD. Sac elas que construiram e seguem
realizando, expandindc e avangando. Entao, uma UFGD de tod@s
deve respeitar e valorizar as pessoas.

1. Valorizacdo do servidor e da comunidade com a implantagao
de um Programa de Ambiente de Trabalho Saudéavel, com a¢oes
permanentes de seguranga no trabalho, ergonomia, adaptacgao de
ambientes, prevencdo de riscos, promog¢do da salde, atendimento
de socorros de urgéncia etc,

2. Atuacdo junto aos poderes plblicos para melhoria dos servigos
plblicos de transito, transporte coletivo, quanto a horarios,
itinerarios e lotacao;

3. Avangos nos Programas de Permanéncia Estudantil, com
ampliacao das bolsas {alimentagdo e permanéncia), equilibrios em
oportunidades de contrapartida, reforma, ampliagdo e melhoria
do Restaurante Universitario, avancos no atendimento psicoldgico,
pedagogico e social;

4, Ampliagdo das acbes de cultura, lazer e esportes, promovendo
sobretudo atividades que congreguem 0Os segmentos da Universidade
e estes com a comunidade externa, tanto em agdes pontuais (shows,
campeonatos e eventos), quanto permanentes (corais, grupos de
teatro, equipes desportivas, Cine “UFGD", Radio UFGD, TV UFGD etc.);

5. Aprofundamento e intensificagdo da abertura da UFGD para a
comunidade externa (a¢des na biblioteca, recreagao e lazer, prestagao
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de servigos, Universidade da Terceira Idade, Iniciagao Cientifica Janior,
valoriza¢do de projetos de extensdo de agao comunitaria).

M) Compromisso com a Inclusdo, permanéncia, integracdo e
afirmagao de pessoas

A UFGD é hoje pioneira e vanguarda nas agoes de inclusao e
permanéncia estudantil, tendo adotado cotas antes da lei que estabeleceu a
obrigatoriedade, provendo proporcionalmente uma das maiores quantidades
de bolsas das universidades brasileiras, construindo moradia estudantil,
estendendo beneficios para pos-graduandos, criando cursos especificos para
segmentos socialmente mais demandantes, como indigenas, trabalhadores do
campo, pessoas com deficiéncia. O compromisso permanece, mas agora com o
desafio de avangar mais e promover a integracao e afirmacdo destas pessoas
na cultura e no cotidiano da UFGD, que sera cada vez mais de todos e de todas.

1.

Consolidar a exceléncia da UFGD como uma universidade voltada
para as questoes sociais, fortalecendo projetos de ensino, pesquisa
e extensao nas mais diversas areas, em gue a Universidade atua;

Dar um salto nas agdes de inclusao de Pessoas com Deficiéncia na
Universidade, com a adequacdo de espacos, praticas pedagogicas,
atendimento educacional de apoio e difusdo de uma cultura inclusiva;

Avancar na oferta de cursos especificos para indigenas, trabalhadores
rurais, pessoas com deficiéncia etc.

Avancar nas agdes de promocao do respeito as diversidades na UFGD
e na sociedade como um todo, dialogando com movimentos sociais
e garantindo uma UFGD de tod@s e para ted@s;

Avancar nas acoes de inclusdao para aléem dos percentuais
estabelecidos na legislagao, com aumento real, de forma planejada
e lastreada na sustentabilidade e permanéncia, das cotas para
egressos de escolas piblicas, afrodescendentes e especificas para
indigenas, e criagao de cotas para pessoas com deficiéncia (avangar
nos mecanismos da UFGD para cotas especificas e processos
seletivos especificos para indigenas e pessoas com deficiéncia em
todos os cursos de graduagao),

Fortalecer 0 NEAB - Niicleo de Estudos Afro-Brasileiros, como
articulador do compromisso da UFGD com as agbes afirmativas
voltadas aos grupos afro-descendentes, congregando projetos, agoes
e movimentos na UFGD e dela para com a sociedade, para a inclusao,
afirmagdo e empoderamento de estudantes, técnicos e docentes;

Dar um salto, no que se refere ao empoderamento administrativo-
institucional, com status de prioridade e destaque, nos setores e
instancias da UFGD responsaveis pela articulagao da inclusdo de
pessoas com deficiéncia e acessibilidade na UFGD.

15
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N) Compromisso com o meio ambiente, com a sustentabilidade e
com as proximas geragoes

Paraa“UFGD de tod@s”", a gestdo ambiental, uma cultura ecologica
e um referencial sustentavel e equilibrado ndo & somente uma meta
ou programa, mas um principio de compromisso com o meio ambiente,
a atual e as proximas geragdes. Neste campo, estdo presentes urgentes
e importantes demandas da comunidade universitaria e da sociedade
como um todo e o desafio agora & dar um salto nas agbes exemplares
que ja estdo implantadas na UFGD. O compromisso é de para alem da
consolidac@o de uma universidade democratica, de exceléncia e voltada
para o “social’, destacar-se também, regional e nacionalmente, pelas
acdes de compromisso ambiental.

1. Avancar no uso racional, equilibrado e sustentavel de recursos como
agua, energia elétrica, papel, diminuigao de riscos ambientais, coleta
e processamento de residuos, promogdo de ambientes saudaveis,
arborizagao do campus, estimulo ao transporte coletivo e alternativo etc.

2. Repensar as agdes de educacdo ambiental para avangoe de
experiéncias curriculares e extracurriculares no interior da
Universidade e de parcerias para a sua promogao na sociedade,
sobretudo por meio da educagao basica;

3. Valorizacdo das acdes de preservacdo, manejo e fortalecimento
de espacos do patrimbnio socio-cultural-ambiental da Grande
Dourados, desde a monumentalidade da cidade universitaria até o
patrimdnio histdrico, museus, centros de documentagdo, parques
urbanos, areas de preservagao ambiental etc.

0) Compromisso com o empreendedorismo, a inovagdo e o
desenvolvimento regional

O dialogo e as parcerias entre a Universidade e as iniciativas
produtivas da sociedade carecem de maior atengao na proxima gestao
da UFGD. A Universidade deve repensar e dar maior atengao, em suas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, a diversidade de iniciativas
produtivas que vao desde a agricultura familiar, o empreendedor individual
e o cooperativismo as microempresas, estatais e setores de algumas
corporagoes, em parcerias que equilibrem o respeito a autonomia, ao
papel social da Universidade e ao interesso piiblico com as oportunidades
de aprendizagem, pesquisa e experiéncias de alunos, técnicos e docentes.

1. Reconhecer e incentivar a inovacdo, o empreendedorismo e
a diversidade de iniciativas produtivas como agfes sociais,
imprescindiveis para 0 desenvolvimento econdmico e a promogao
de justica social;
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Fomentar o empreendedorismo na regido, por meio da criagao
e fortalecimento de empresas jiniors; apoio a incubadoras de
empresas, negdcios, iniciativas produtivas e acoes sociais; oferta de
cursos de especializacio e aperfeicoamento, segundo demandas da
economia regional e em formatos sustentaveis;

Fortalecimento das linhas de pesquisa que possam dar suporte a re-
organiza¢ao dos arranjos produtivos regionais, tornando os Programas
de Ps-Graduacdo, os N(cleos, os Laboratorios e Projetos de Pesquisa,
referéncia para o Mato Grosso do Sul e a regiao Centro-Oeste,
Destaque para as agbes de estagio, empresas jiniors, bem como
da inducdo da inovagdo do empreendedorismo nos mais diversos
cursos de graduagao e pbs-graduagao da UFGD.

P) Compromisso com a saiide e a educagdo piiblicas, gratuitas e de
boa qualidade

A UFGD muito tem feito, mas ainda tem muito por fazer, na
contribuicio para uma sociedade na qual direitos basicos do cidadao
(educacdo e saude, por exemplo) precisam ser elevados a um outro
patamar. Neste sentido, 0 compromisso inalienavel com a saude piblica
e a educacdo piblica gratuitas, de boa qualidade e promotoras de justica
social vao continuar como um principio @ um compromisso a Gestao da
UFGD de tod@s.

1

Fortatecer o Hospital Universitario da UFGD como recurso para a
promocdc da sadde pablica, gratuita e de boa qualidade, com o
hospital 100% SUS, sustentavel e articulador do ensino, pesquisa e
extensao na area de salide e correlatas;

Aprofundar a articulacdo das licenciaturas da UFGD como fortes,
atraentes e de referéncia em programas, projetos e agdes para
a formagdo de professores, parcerias com a educagao publica,
promocio da educagao inclusiva, por meio de iniciativas como PIBID,
Prolicen, PET, Licenciaturas Internacionais etc,;

Prosseguir na expansdo sustentavel e equilibrada da Educagao
a Distancia (graduacio e pods-graduacdo) na UFGD, respeitando
as especificidades desta modalidade de ensino com o mesmo
compromisso de qualidade dos cursos presenciais;

Q) Compromisso de dialogo e parcerias com a sociedade

A UFGD deve cumprir o seu papel de didlogo e interagdo com a
sociedade, se abrindo a visita e presenga das iniciativas propositivas,
recebendo demandas, parcerias e ouvindo a voz da comunidade e também
indo aos mais diferentes espacos onde sua presencga & demandada, nos

17



CARTA PROGRAMATICA - REITORIA DA UFGD 2015-2019

gabinetes, fabricas, periferias, escolas publicas, hospitais, fazendas,
empresas, reservas etc. Na Reitoria a “UFGD de tod@s” vai:

1.

Fortalecer o didlogo com a sociedade, os movimentos sociais, 0s
setores produtivos, outras universidades, por meio de valoriza¢ao da
participagdo nos Orgaos colegiados, audiéncias e consultas publicas,
debates e uma comunicagao protagonista e transparente;

Estreitar as rela¢des com entidades da sociedade civil, com o poder
publico e com os representantes politicos, no sentido de estabelecer
parcerias, conseguir apoios, pleitear recursos e discutir politicas,
preservando a autonomia e demaocracia interna da Universidade;

Incentivar e promover o dialogo, a solidariedade e o intercambio
internacional {sobretudo na fronteira proxima e no contexto latino-
americano), por meio de principios difusores de liberdade, paz,
tolerancia, diversidade e integragdo dos povos, bem como da defesa
dos direitos humanos e da justica social.

Em linhas gerais, sao estas as proposi¢des programaticas que o
debate realizado nas diversas plenarias de elaboragdo com apoiadores e
simpatizantes da Chapa UFGD de Tod@s apresentam como base para a
candidatura de Jodo Carlos Reitor e Marlene Vice.

Dourados, 20 de fevereiro de 2014.

Joao Carlos e Marlene





